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    طرح دوره(Course Plan) 

مشخصات کلی:
	نام دانشکده: مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی
	گروه آموزشی: مدیریت خدمات بهداشتی درمانی

	رشته تحصیلی: ارزیابی فناوری سلامت
	مقطع: کارشناسی ارشد




مشخصات درس:
	نام درس: مدیریت و ارزیابی سازمانی
	تعداد واحد: 2
	پیش نیاز: ندارد

	زمان برگزاری:     نیمسال اول سال       تحصیلی 400-1401

	نام مدرس یا مدرسین: دکتر سید احمد احمدی

	نام مدرس مسوول درس: دکتر سید احمد احمدی

	شماره تماس و آدرس پست الکترونیکی: Ahmadi.sa@iums.ac.ir





اهداف درس:
	هدف کلی: هدف این واحد درسی بررسی نحوه مدیریت سیستم های بهداشتی و نحوه ارزیابی آنها می باشد. در این واحد با بیان روش‌ها و ابزارهای اصلی ارزیابی عملکرد سازمان‌های بهداشتی، دانشجویان با فضای مدیریت در سازمانهای مربوطه آشنا خواهند شد.در پایان این دوره دانشجویان توانایی زیر راکسب خواهند نمود: 


	اهداف اختصاصی[footnoteRef:1]:  [1:  منظور از اهداف اختصاصی ، همان اهداف اصلی می باشد که به اجزای کوچکتر تقسیم شده است .] 

- آشنایی با فضای مدیریت در سازمانهای بهداشتی 
آشنایی با وظایف مدیران در سازمانهای بهداشتی درمانی
- آشنایی با روشهای ارزیابی فعالیت‌های سازمان‌های بهداشتی
- طراحی سیستم هایی برای ارزیابی فعالیت‌های سازمان‌های بهداشتی

	وظایف/ تکالیف  دانشجویان: 
آماده کردن و ارائه مطالب و تکالیف کلاسی
شرکت منظم در جلسات کلاس
مشارکت در بحث های کلاسی



ارزشیابی دانشجو: 
	مبنای ارزشیابی 
	درصد از نمره کل 

	آزمون پایانی
	50

	آزمون یا آزمون‌های میان ترم
	

	 حضور و مشارکت در کلاس ، تالار گفتگو و چت روم 
	25

	انجام تکالیف، پروژه‌ها و پاسخ به تمرین
	25



منابع پیشنهادی برای مطالعه:
سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، دکتر مهدی ایران نژاد پاریزی آخرین چاپ
1- J. Gratto Liebler et al. Management Principles for Health Professionals. (last edition)
2- Health care management tools (strategic planning, organizational design, operations management, control). (last edition)
3. Grant R.M., (last edition), The knowledge-based view of the firm: implications for management practice, Long Range Planning
4- Shortell S.M., Healthcare Management, Organization Design and Behavior,
 (last edition)
5. Duncan W.J., Ginter P.M., Swayne L.E., Handbook of Healthcare Management
(last edition)
6- Muir Gray J.A., Evidence Based Health Care. (last edition)
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جدول زمان بندی دروس:
	شماره جلسه
	تاریخ
	ساعت
	عنوان مبحث
	روش تدریس*
	رسانه آموزشی**
	پلت فرم***
	نام مدرس

	جلسه 1
	
	15-17
	اصول مدیریت در سیستم های بهداشتی
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 2
	
	15-17
	وظایف مدیران در سیستم های بهداشتی
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 3
	
	15-17
	سازمان و مدیریت در سیستم های سلامت
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 4
	
	15-17
	ابزارهای مدیریت در سیستم های بهداشتی
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 5
	
	15-17
	نقش های مدیریتی و مهارتهای مورد نیاز
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 6
	
	15-17
	ابعاد سازمان های بهداشتی و ساختار سازمانی
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 7
	
	15-17
	برنامه ریزی استراتژیک
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 8
	
	15-17
	برنامه ریزی عملیاتی
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 9
	
	15-17
	رفتار سازمانی
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 10
	
	15-17
	حاکمیت بالینی و حاکمیت corporate
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 11
	
	15-17
	حاکمیت بالینی و حاکمیت corporate
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 12
	
	15-17
	H.T.Aو مدیریت سازمان‌های بهداشتی
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 13
	
	15-17
	کیفیت و روشهای اندازه گیری آن در سیستم های بهداشتی
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 14
	
	15-17
	ارزیابی عملکرد
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 15
	
	15-17
	مدیریت نوآوری و ارتباط با صنعت
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 16
	
	15-17
	طبقه‌بندی سیستم های بهداشتی و ارزیابی عملکرد آنها
	سخنرانی و بحث گروهی
	اسلاید و وایت برد
	اسکایپ و نوید
	دکتر سید احمد احمدی

	جلسه 17
	
	
	امتحان پایان ترم
	
	
	
	


* روش تدریس: شامل انواع روش‌ها مانند حضوری، مجازی، سخنرانی، پرسش و پاسخ، گروه کوچک، آزمایشی و غیره می باشد. 
** رسانه آموزشی: در مورد جلسات مجازی شامل: فایلpdf ، word، پاورپوینت با صدا، پاورپوینت بی صدا، فیلم آموزشی، محتوای تعاملی، پادکست و سایر موارد می باشد.
*** پلت فرم: LMS، نوید، BBB، Skype، و سایر موارد می باشد.
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